
新進気鋭のインキュベーションファームの投資・成長支援

執筆者 : PE&HR 株式会社 代表取締役  山本 亮二郎

ク
ル
ー
ト
で
同
期
入
社
だ
っ
た

森
雅
弘
氏
と
永
田
豊
志
氏
は
、

２
０
０
５
年
11
月
、そ
れ
ぞ
れ
が
社
長

を
務
め
て
い
た
二
つ
の
会
社
を
合
併
さ
せ

て
、株
式
会
社
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス・
テ
ィ
ー

ビ
ー
を
設
立
し
た
。私
が
初
め
て
お
二
人

に
お
会
い
し
た
の
は
、そ
れ
か
ら
半
年
後

く
ら
い
だ
っ
た
と
思
う
。赤
坂

の
路
地
裏
の
細
く
急
な
階
段

を
上
っ
た
と
こ
ろ
に
、蟻
の
巣

の
断
面
の
よ
う
な
、一つ
ひ
と
つ

の
部
屋
が
小
分
け
に
な
っ
た
ビ

ル
が
あ
る
。そ
の
う
ち
の
い
く
つ

か
の「
房
」が
、当
時
の
オ
フ
ィ
ス

だ
っ
た
。房
の
中
で
、フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
に
つ
い
て
、事
業
計
画
に
つ

い
て
、投
資
前
も
投
資
後
も
、ず

い
ぶ
ん
議
論
を
し
た
。

　

も
と
も
と
森
氏
は
名
だ
た

る
外
資
系
企
業
や
大
手
企
業

を
顧
客
に
持
ち
、１
９
９
６
年

の
創
業
か
ら
一
度
も
赤
字
を
出

さ
ず
に
経
営
力
を
磨
い
て
き

た
。そ
れ
で
も
森
氏
は「
１
社

だ
け
で
は
大
き
な
成
長
の
絵
は

描
け
な
か
っ
た
」と
当
時
を
振

り
返
る
。強
固
な
顧
客
基
盤
を

持
ち
な
が
ら
も
、下
請
け
で
は

知
財
が
自
社
に
残
ら
な
い
と
い

う
悲
哀
を
感
じ
て
い
た
。さ
ら
に

「
動
画
」と
い
う
リ
ッ
チ
コ
ン
テ
ン
ツ
に
魅

せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、よ
り
高
い
表

現
力
やO

ne to O
ne

を
可
能
に
す
る
シ

ス
テ
ム
開
発
が
必
要
に
な
り
、限
界
を
感

じ
始
め
て
い
た
。

　
一
方
、永
田
氏
に
は
独
自
の
企
画
力
や

開
発
力
が
あ
り
、Ｃ
Ｇ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や

出
版
ビ
ジ
ネ
ス
で
既
に
名
を
上
げ
て
い

た
。し
か
し
、コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
向
け
ビ
ジ

ネ
ス
は
多
大
な
投
資
を
要
し
、収
益
的
に

も
不
安
定
だ
っ
た
。そ
の
た
め
法
人
向
け

へ
の
転
換
を
図
っ
て
い
た
が
、営
業
面
が

課
題
に
な
っ
て
い
た
。そ
の
よ
う
な
中
で
、

二
人
は
お
互
い
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
、

会
社
合
併
を
決
断
し
た
。

　

会
社
設
立
か
ら
ち
ょ
う
ど
１

年
後
、二
人
は
力
を
合
わ
せ
て
、

そ
の
後
の
躍
進
の
き
っ
か
け
と

な
る『
ナ
ビ
キ
ャ
ス
ト
』を
完
成

さ
せ
た
。『
ナ
ビ
キ
ャ
ス
ト
』は
、

企
業
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
訪
問

す
る
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
て
い
る

情
報
を
、リ
フ
ァ
ラ
、Ｉ
Ｐ
ア
ド

レ
ス
、Cookie

な
ど
か
ら
分
析

し
、サ
イ
ト
内
の
最
適
な
ペ
ー

ジ
へ
と
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
す
る

Ａ
Ｓ
Ｐ
で
あ
る
。「
自
社
サ
イ
ト

上
で
、サ
イ
ト
内
の
特
定
ペ
ー

ジ
を
案
内
す
る
バ
ナ
ー
広
告

が
、ユ
ー
ザ
ー
に
応
じ
て
自
動

切
り
替
え
で
表
示
さ
れ
る
」と

考
え
る
と
分
か
り
や
す
い
か
も

し
れ
な
い
。た
と
え
ば
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
で
あ
れ
ば
、セ
ー
ル
期
間

中
の
み
表
示
す
る
こ
と
も
で
き

る
。ま
た
、動
画
を
配
信
す
れ

ば
、あ
た
か
も
お
店
の
店
員
が

接
客
対
応
を
し
て
い
る
か
の
よ
う
な
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
と
利
便
性
を
提
供
で
き
る
。

　

そ
の
後
、『
ナ
ビ
キ
ャ
ス
ト
』の
リ
リ
ー

ス
に
よ
る
新
し
い
顧
客
開
拓
が
効
を
奏

し
、さ
ら
な
る
増
資
も
果
た
し
て
、序
々

に
規
模
を
広
げ
て
く
こ
と
に
な
る
。『
ナ

ビ
キ
ャ
ス
ト
』か
ら
１
年
半
後
に
は
、同

 本物の起業家を発掘し、
ベンチャー企業の成長を支援する

社
は『
ナ
ビ
キ
ャ
ス
ト 

フ
ォ
ー
ム
ア
シ
ス

ト
』を
リ
リ
ー
ス
し
た
。森
氏
は
、「
実
は
、

こ
れ
は
新
卒
１
期
生
が
お
客
様
の
ご
要

望
に
何
と
か
お
応
え
し
た
い
と
思
案
を

重
ね
る
中
で
生
ま
れ
た
商
品
な
ん
で
す
」

と
嬉
し
そ
う
に
話
す
。『
ナ
ビ
キ
ャ
ス
ト 

フ
ォ
ー
ム
ア
シ
ス
ト
』は
、Ｅ
Ｆ
Ｏ
と
呼
ば

れ
る
入
力
フ
ォ
ー
ム
最
適
化
ツ
ー
ル
で
あ

る
。ユ
ー
ザ
ー
が
サ
イ
ト
上
で
個
人
情
報

を
入
力
し
た
り
、商
品
を
購
入
す
る
と
き

に
、入
力
フ
ォ
ー
ム
か
ら
離
脱
し
な
い
よ

う
に
す
る
ツ
ー
ル
だ
。同
社
の
調
べ
で
は
、

導
入
後
は
、ほ
ぼ
全
て
の
ケ
ー
ス
で
改
善

効
果
が
見
ら
れ
、入
力
完
了
率
が
平
均

９
．６
８
％
向
上
し
た
と
い
う
。導
入
数

は
リ
リ
ー
ス
か
ら
１
年
９
ヵ
月
で
４
７
０

フ
ォ
ー
ム
を
越
え
、圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
る
。

　

２
０
１
０
年
２
月
19
日
、『
ナ
ビ
キ
ャ

ス
ト 

フ
ォ
ー
ム
ア
シ
ス
ト
』は「
Ａ
Ｓ
Ｐ
／

Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
／
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

ア
ワ
ー
ド
２
０
１
０
」に
お
い
て
グ
ラ
ン

プ
リ（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
分
野
）を
受
賞

し
、輝
か
し
い
未
来
に
向
け
、ま
た
一
歩
前

進
し
た
。
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